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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Universitemiz 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
09.05.2018 tarihli ve 7141 sayil1 “Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

Universitemizin kurulmas ile birlikte 124 sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile
Rektorliik Merkez Teskilat1 da kurulmustur. {1k kurulus asamasinda biitiin Daire Baskanliklar1
Mersin Universitesi Idari Teskilat1 tarafindan yiiriitiilmiistiir. Agustos 2019°dan itibaren
baskanligimizin idari yapilanmasi tamamlanarak Mersin Universitesinden fasilali olarak
ayrilma islemi yapilmistir. Bu silire¢ sonunda sorunsuz bir sekilde ayrilma islemleri
tamamlanmustir.

Kamu hizmetlerinde etkinlik, verimlilik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda ytiriitiilen
faaliyetlerin degerlendirilmesi ve hesap verebilirligin saglanmasi amactyla hazirlanan bu Birim
Faaliyet Raporu, Personel Daire Bagkanligimizin 2025 yili icerisinde gerceklestirmis oldugu
caligmalarin bir biitiin olarak sunulmasini amaglamaktadir.

Baskanligimiz; Universitemizin insan kaynagmin planlanmasi, gelistirilmesi ve
mevzuata uygun sekilde yonetilmesi sorumlulugu c¢ercevesinde, akademik ve idari
personelimize yonelik hizmetleri etkin, hizli ve ¢6ziim odakl1 bir anlayisla yiiriitmiistiir. Bu
kapsamda; atama, 6zliik, disiplin, hizmet i¢i egitim, emeklilik, terfi ve benzeri siiregler mevzuat
hiikiimleri esas alinarak titizlikle yerine getirilmistir.

2025 yili igerisinde dijitallesme ¢alismalar1 dnceliklendirilmis, is ve islemlerin daha kisa
stirede ve hatasiz yiiriitiilmesi amaciyla elektronik ortamda yapilan iglemler artirilmis; hizmet
kalitesinin ylikseltilmesine yonelik Onemli adimlar atilmistir. Ayni1 zamanda personel
memnuniyetini esas alan bir yonetim anlayist benimsenmis, kurum igi iletigimin
giiclendirilmesine yonelik faaliyetler siirdiiriilmiistiir.

Birimimiz faaliyetlerini yurutirken kaynaklarin etkin ve verimli kullanimia azami
Ozen gostermis, stratejik plan ve performans programinda belirlenen hedefler dogrultusunda
caligmalarini siirdiirmiistiir. Bu rapor, s6z konusu hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyan
onemli bir degerlendirme araci niteligi tasimaktadir.

Bu vesileyle, Personel Daire Bagskanligimizin ¢alismalarina katki sunan tiim
yOneticilerimize ve Ozveriyle gorev yapan personelimize tesekkiir ediyor; iiniversitemizin
kurumsal gelisimine katki saglayacak caligmalarimizin artarak devam edecegine inantyorum.

Saygilarimla.

Turhan Nesat KARA
Personel Dairesi Bagkam



I- GENEL BILGILER

Universitemiz 09 Mayis 2018 tarihli ve 7141 sayili Kanun ile kurulmus olup, Personel
Daire Bagkanligi 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesinde belirtilen;
“Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak, {iniversite personelinin atama,
ozliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i
egitim programlarin1 diizenlemek ve uygulamak, verilecek benzeri gorevleri yapmak™ hitkmii
uyarinca hizmet vermeye ¢alismaktadir.

Ayrica, bu hiikiimlerin yan1 sira 2547, 5510, 2914, 657, 4857 sayili Kanunlar ve ilgili
Yonetmeliklere bagli olarak iiniversitemizde calismakta olan akademik, idari, sozlesmeli
personel ile siirekli isgilerin her tiirlii 6zliik islemlerini mevcut mevzuat ¢ergevesinde en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in siiratli, dogru, verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli hizmet
sunmak amacini tagimaktadir.

Tiim bu hizmetler 1 daire baskani, 1 sube midiirli, 3 sube midiir vekili, 3 bilgisayar
isletmeni, 1 biro personeli, 1 gorevlendirme personel olmak Uzere toplam 10 personel ile
yiratalmektedir.

A- MiSYON VE ViZYON
Misyonumuz

Universitenin insan giicii planlamasinda en iyi teknolojiyi kullanarak, bilimsel veriler
1s181nda personel politikasini belirlemek, personel sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde
bulunmaktir. Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleri ile ilgili islemleri yapmak.
Idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarmi diizenleyerek egitim
seviyelerini en iist seviyelere ¢ikarmaktir. Universitemizin ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda
hizmet gereklerine uygun nitelik ve nicelikte personel istihdamini saglayarak cagdas insan
kaynaklar1 yonetimi anlayisiyla hizli ve kaliteli hizmet sunmaktir.

Vizyonumuz

Cagdas insan kaynaklar1 yonetimi anlayisiyla kamuda oncli olmak, insana saygi ve
hosgorii gosteren, kurumlara ve topluma giivenen, bilimsel gerceklere dayali kararlar alabilen
ve bu kararlar1 uygulayabilen nitelikli ve kaliteli personel yetistiren, temel uygulamali
arastirmalar ile toplum ve ilke kalkinmasina katkida bulunan bireylerin oldugu bir birim
olusturmak ve calisanlar arasinda uyumlu ve giiclii iligkiler gelistirmek, takim ruhuna sahip
nitelikli insan kaynagini olugturmak, korumak ve gelecege tagimaktir.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

e Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasr ile ilgili calismalar yaparak
personel sisteminin gelistirilmesi yoniinde dnerilerde bulunmak,

e Universite personelinin atama, 6zliik, terfi ve emeklilik gibi biitiin islemlerini yiiriitmek,

e Idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet i¢i egitim programlar ile gorevde yiikselme ve
unvan degisikligine iliskin egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,

e Verilecek diger benzeri gorevleri yapmaktir.



C- IDAREYE iLiSKiN BILGILER

1- Fiziksel Yap1
1.3- Hizmet Alanlari
Personel Daire Baskanligina ait 3 adet calisma ofisi mevcut olup Universitemizin yeni
kurulmus olmasi ve personel sayisinin az olmasi nedeniyle tiim faaliyetlerimiz bu 3 ofisten
yuritilmektedir. Odalarin iklimlendirmesi 4 adet klima ile saglanmaktadir.

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Birimi Calisma Oda Sayis1 Calisma Oda Alan Kullanan Kisi
(adet) (m?) Sayisi

2- Teskilat Yapisi




3.09.2020 tarihli ve 20-2020/74 sayil1 Universitemiz Yonetim Kurulu Karari ile Daire
Bagkanligimiza bagl sube miidiirliikleri olusturulmustur.

Personel Daire
Baskanhgi

Disiplin isleri ve Tahakkuk, Sozlegsmeli
Hizmet Ici Egitim Sube

Midirltgi

Akademik Personel idari Personel Sube
Sube Mudurligi MidarlGgi

Personel ve isci Sube
MidarlGgi

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1- Yazihimlar

Bagkanligimiz faaliyetlerini microsoft office yazilimlari, E-Kampis bilgi yonetim
sistemi ve bu sistemin altinda elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) ve personel bilgi
sistemi (PBS), Akademik Tegvik Bilgi Sistemi ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen
ve dgretim elemanlarinin bilgilerinin tutuldugu yiiksekdgretim bilgi sistemi (YOKSIS), Devlet
Personel Baskanlig1 (Miilga) tarafindan gelistirilen ve liniversitenin kadro takibinin yapildig:
e-uygulamalar, Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan gelistirilen ve tiim personelin hizmet
kayitlarinin tutuldugu hizmet takip programi (HITAP) ile e-SGK, e-biitce sistemleri, Hizmet
I¢i Egitim kapsaminda Cumhurbaskanhign Uzaktan Egitim Kapisi (CBIKO) aktif sekilde
kullanilmakta ve veriler diizenli olarak islenmektedir.

3.2- Bilgisayarlar

Personel Daire Bagkanliginda; 10 adet bilgisayar, 1 adet dizistu bilgisayar, 9 adet sabit
telefon, 1 adet telsiz telefon, 2 adet kagit 6giitiicii, 6 adet tarayici ve fotokopi 6zelligi bulunan
yazic1 biiro makinesi kullanilmaktadir.

4- Insan Kaynaklari

Personel Daire Bagkanliginda; 1 Daire Baskani, 1 Sube Miidiirii, 3 Sube Miidiir V., 3
Bilgisayar Isletmeni, 1 biiro personeli, 1 gérevlendirme personel olmak izere toplam 10
personel ile hizmetler aksatilmadan yiiriitiilmektedir.

a) Personel Daire Baskanhg Personelinin Hizmet Sinifina Gére Dagilim

PERSONEL SINIFI SAYI
Genel Idari Hizmetler Sinifi 10
Teknik Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi

Yardimct Hizmetler Sinifi
TOPLAM

OO0 |O0|O0|O

[EEN
o




b) Personel Daire Bagkanhgi Personelinin Egitim Durumu

Egitim Durumu | ilkogretim | Ortadgretim | On Lisans | Lisans | Y OKsek Lisans

ve Doktora
Kisi Sayis1 - - 8 2
Toplam 10

¢) Personel Daire Baskanhg Personelinin Yas itibariyle Dagilim

Yas 20-25yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 50 yas
Arahg Uzeri
Kisi Sayis1 - - 4 4 2 -
Toplam 10
d) Personel Daire Baskanhgi Personelinin Hizmet Streleri
Hizmet | 1yildanaz | 1-3yil 4-6 yil 7-10 yul 11-20 y1l 20 yul
Arah@ uzeri
Kisi Sayis1 1 2 1 1 4 1
Toplam 10

Ayrica birimimiz kadrosunda olup farkli birimlerde gegici olarak gorevlendirilen 36
idari personel, 37 4/B Sézlesmeli Personel ile 27 Siirekli Is¢imiz bulunmaktadir.

4.1- Akademik Personel

Universitemize 7141 sayili Kanunla ihdas edilen akademik kadrolarin 31.12.2025 tarihi
itibariyle unvan bazinda dolu-bos sayis1 asagidaki tablo gosterilmistir.

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin istihdam
Oranina Gore Sekline Gore
Dolu'| Bos | Toplam Z;r:i?nh Z:n?;m
Profesor 28 23 51 51 -
Docent 63 24 87 87 -
Doktor Ogretim Uyesi 65 | 96 161 161 -
Ogretim Gorevlisi 72 | 31 103 103 -
Arastirma Gorevlisi 52 44 96 96 -
TOPLAM 280 | 218 498 498 -




4.2-  Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elamanlar:
Unvan Geldigi Ulke Cahistig1 Boliim
Profesor
Docent
. . . Makine Miihendisligi-
Doktor Ogretim Uyesi Iran-Iran Miihendislik Temel Bilimler
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM 2

4.3-

Diger Univ. Gorevlendirilen Akademik Personel

Universitemizin 6gretim {iyesi ihtiyacim karsilamak amaciyla yetistirilmek iizere
gorevlendirilen 6gretim elemanlarina iligskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Birim Ady 35.Madde (OYP Harici) TOPLAM
Yl_JkSEk Doktora ngsek Doktora
Lisans Lisans
Insan ve Toplum Bilimler 5 5
Fakultesi
Toplam 2 2
4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Cahstig1 Fakiilte Geldigi Universite
Profesor
Docent
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi MTOSB U% :Jvkeurg?t\é ’
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM 1




4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan
Profesor -
Docgent -
Doktor Ogretim Uyesi -

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Aciklama 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 2 63 55 74 57 29 280
Ylzde (%) 1 23 20 26 20 10

a) Birim Bazinda Dolu-Bos Akademik Kadro Sayilar:

Ogretim Elamam

Ogretim Uyesi
— g —
S [%2] (%2]
BiRIiM 2 £ s £ £< £3
y— D] = W n W O s O
o g S 50 £ 50 G s
o a Q:Q0:D eNO) <O
D B D B D B D B D B
Rektorluk 0 22 0 23 0 89 | 11 | 31 0 44
HaV'é'lClllk ve Uzay Bilimleri 1 0 2 0 8 1 0 0 5 0
Fakdiltesi
Iktls"adl ve Idari Bilimler 5 0 4 1 3 0 1 0 5 0
Fakdltesi
Insafl Ve_Toplum Bilimleri 1 0 0 0 0 0 0 0 9 0
Fakdiltesi
Mdhendislik Fakiiltesi 13 0 22 0 13 3 0 0 12 0
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 0 8 0 15 2 1 0 11 0
Uygulamali Bilimler 8 | 1 12| 0|13 0| o010
Fakdiltesi




Yabanci Diller Yiksekokulu 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0

Meslek Yuksekokulu 1 0 5 0 6 1 33 0 0 0

Saglik Hizmetleri Meslek
Y uksekokulu

Mersin Tarsus OSB Teknik 0 0 7 0 6 0 6 0 0 0

Bilimler MYO
TOPLAM 28| 23 | 63 | 24 | 65 | 96 | 72 | 31 | 52 | 44
GENEL TOPLAM 498

b) 2025 yihinda Atamasi Yapilan Ogretim Elemam Sayilari

Universitemize 2025 yili icerisinde aciktan/naklen atamalar1 yapilan Ogretim
elemanlarina iligkin bilgiler tabloda gdsterilmistir.

Ogretim Uyesi Diger Ogretim
Elemanlari Toplam
Prof. | Dog. | Dr.Ogr.Uyesi | Ogr.Gor | Ars. Gor.
- 1 4 8 3
5 11 16

¢) 2025 yilinda Universitemizden Ayrilan Ogretim Elemam Sayilari

Universitemizden 2025 yil1 igerisinde nakil, istifa, emeklilik, 6liim ve kamu gorevinden
cikarma nedeni ile ayrilan akademik personele iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ogretim Uyesi Diger Ogretim
Elemanlari Toplam
Prof. | Dog. |Dr.Ogr.Uyesi | Ogr.Gor | Ars.Gor.
1 1 4 6 1
5 7 13

d) Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Universitemiz akademik personelinin cinsiyet dagilimi; 142 kadin, 138 erkek oldugu
gorulmektedir.

Cinsiyet Dagilim Tablosu

B Erkek ®Kadin




e) Akademik Personelin Yaslarina Gore Dagilimi

Universitemizde gorev yapan 280 akademik personelin yaslara gore dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Yas Dagilim Tablosu

80 74
70
63
60 57 55
50
40
29
30
20
10
2
0 — ]
51 - Uzeri 41-50 Yas 36-40 Yas 31-35 Yas 26-30 Yas 21-25 Yas
M Seril 29 57 74 55 63 2

f) Akademik Personelin Ogrenim Durumuna iligkin Bilgileri

Akademik personel 6grenim durumlari; 12 Lisans, 85 Yiksek Lisans, 183 Doktora
ogrenimi gérmiistiir.

Ogrenim Durumu

Lisans - 12

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Lisans Yiiksek Lisans Doktora
m Ogrenim Durumu 12 85 183

® Ogrenim Durumu



4.7-

idari Personel

Universitemiz idari kadrolarinin smif bazinda dolu-bos dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
SINIFLAR DOLU BOS TOPLAM
Genel Idari Hizmetler 122 214 336
Saglik Hizmetleri 1 11 12
Teknik Hizmetler 44 34 78
Avukatlik Hizmetleri 2 1 3
Yardimci Hizmetler 30 27 o7
TOPLAM 199 287 486

4.8-idari Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans ve Doktora

Egitim Durumu

I 20

Lisans |, 107

Ontisans | 37
tise NN 2o
ilkegretim [ 6
0 20 40 60 80 100 120
M Egitim Durumu
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3yll | 4-6yll | 7-10yll | 11-15y1l [ 16-20yil | 21 ve Gzeri | Toplam
Kisi Sayist 34 38 31 58 21 17 199
Yizde % 17,08 19,10 15,58 29,15 10,55 8,54 %100




4.10- 1idari Personelin Yas itibariyle Durumu

Universitemizde gorev yapan 198 idari personelinin yaslara gére dagilimi asagidaki
grafikte gosterilmistir.

Yas Dagilimi

70
58

60

45

50
40
30
14

20

10

21-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

W Yas

a) Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagihm

Kadin ve erkek dagilimi; idari personelin 80’1 kadin, 119’si de erkeklerden olustugu
gorulmektedir.

Cinsiyet Dagilimi

M Erkek m Kadin



b) 2025 yiinda Atanan Idari Personelin Atanma Sekli ve Hizmet Smifina Gore
Dagilim

Universitemize naklen 10 personel, asagidaki tabloda gosterilmistir.

Simif Agiktan Nakil Toplam
GIH - 7 7
SHS - - -
THS - 2 2
AHS - 1 1
YHS - - -
GENEL TOPLAM - - 10

c) 2025 yiinda Ayrilan idari Personelin Hizmet Simifina ve Ayrilma Nedenlerine
Gore Dagilim

Universitemizden toplam 10 personel ayrilmis olup asagidaki tabloda gosterilmistir.

GiH SH TH YH AH TOPLAM
EMEKLI 1 - - - - 1
OLUM - - - - - -
ISTIFA - - - 1 - -
*NAKIL 4 - 1 1 1 7
DIGER - - - - - -
TOPLAM 5 - 1 2 1 10

*7 Adet naklen ayrilmanin 3’{i, Hizmet Kollara Y®onelik Mali ve Sosyal Haklara Iliskin 2024
ve 2025 Yillarin1 Kapsayan 7. Donem Toplu Sézlesmenin 2. Boliimiinde yer alan “Egitim,
Ogretim ve Bilim Hizmet Koluna Iliskin Toplu Sézlesme”nin; “Idari personelin yiiksekdgretim
kurumlar1 arasinda naklinin kolaylastirilmasi”  baslikli;; 34. maddesi kapsaminda
gerceklesmistir.



4.11- isciler

Aciklama Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 27 12 39
Vizeli Gegici Isciler ] ] ]
(adam/ay)
Vizesiz Isgiler (3 Aylk) - - -
4/B So6zlesmeli Personel 46 17 63
Toplam 73 29 102
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Aciklama 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15 Yl 16-20 Yil | 21 -Uzeri
Kisi Sayisi 46 16 4 4 2 1
Yiizde (%) 63,01% 21,92% 5,48% 5,48% 2,74% 1,37%
4.13- Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilhim
Aciklama 19-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51 -Uzeri
Kisi Sayisi 25 15 11 15 6 1
Y tizde (%) 34,24% 20,55% 15,07% 20,55% 8,22% 1,37%
a) 2025 yilinda Sozlesmeli Personelin unvan dagilimi
Unvan Say1
Destek Personeli 18
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi 18
Buro Personeli 6
Teknisyen 2
Tekniker 2
46

Toplam




>
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b) 2025 yihinda Sézlesmeli ve Siirekli isci personelin egitim durumu dagilhimi

ilkégretim Lise An Lisans Lo Yiksek Lisans ve
Doktora
1 54 7 11 0
1,.37% 73,97% 9,59% 15,07% 0%

5- Sunulan Hizmetler

5.3- idari Hizmetler
5.3.3 Akademik hizmetlerde genel olarak;

Yiksekogretim Kurulu’ndan iiniversitemize ait akademik personel kadrolarmin kullanim
iznini almak, kullanim izni alinmis akademik kadrolara agiktan ve naklen atama islemlerini
yapmak,

Her U¢ ayda bir Calisma Genel Midirligii (Kamu E-Uygulama) ve Bitce YoOnetim
Enformasyon Sistemine (e-bitce) kadrolar: bildirmek,

2547 Sayil1 Yasanin 35. ve 39. maddesine gore yurt i¢i ve yurt dis1 gérevlendirmeler yapmak,
Ust 6grenimi bitiren akademik personelin intibak islemlerini yapmak,

Tiim akademik personele ait 6zliikk dosyalarini tanzim etmek,

Nakil, istifa, emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan personelin ilisiklerini kesmek,

Yabanci uyruklu sézlesmeli personel istihdami islemlerini yiiriitmek,

Kadro iptal, ihdas ve degisiklik islemlerini yapmak,

Gorev siiresi uzatma islemleri,

Akademik ilan iglemleri,

Akademik personelin idari gorevleri,

Ders gorevlendirme islemleri (2547 S.K. 40/a, b, d),

Gegici gorevlendirmeler (2547 sayili Kanunun 13-b/4 maddesi)

Yurti¢i ve yurtdist gorevlendirmeler,

Pasaport iglemlert,

Senato, Yonetim Kurulu Islemleri,

Vekalet islemleri,

Derece/ kademe terfi islemleri,

Hizmet degerlendirme islemleri,

Diploma denklik islemleri.

1416 sayil1 Kanuna tabi 6grenci islemleri,

1416 sayil1 Kanuna gore atama iglemleri,

Ayliksiz izin iglemleri,

Mal beyannamesi iglemleri,

Gorevlendirme doniisii alinan ¢alisma raporlarinin takibi,

Enstitii jiiri gérevlendirmeleri iglemleri,



5.3.4- idari hizmetlerde genel olarak;

>

>

Y
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>
>

KPSS, EKPSS, i¢ Denetci, 92. madde, Mali Hizmetler Uzmani1 ve Uzman Yardimcisi
atamasi; 2828 SK.SHCEK atamasi; Engelli Memur atamasi,,

3713 SK. Terorle Miicadele atamasi, Ozellestirme atamasi, mahkeme karari atamasi, secim
nedeni ile istifa eden personelin atamasi islemlerinin yazigmalarini yapmak,

Universitemiz idari kadrolarmin takibi ile ilgili dolu-bos durumlar1 kapsayan cetveller ii¢
aylik olarak Calisma Genel Miidiirliigiine gondermek ve Butce Ydnetim Enformasyon
Sistemine (e-biit¢e) kadrolar bildirmek,

Idari personelin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi kadro islemlerini, egitimi, sinavi
ve atama islemlerini ve yazigsmalarini yapmak,

Kadro iptal ihdas ve degisiklik islemlerini yapmak,

Tim idari personelin derece yiikselmesini yapmak,

Kademe ve kidem ilerlemesi islemlerini yapmak,

Universitemizin tiim idari personelinin sigorta, bag-kur ve askerlik hizmetlerini
degerlendirme iglemlerini yapmak,

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel nakil iglemleri ve gegici gérevlendirmeleri yapmak,

Ust dgrenimi bitiren idari personelin intibak islemlerini yapmak,

8 yil i¢inde disiplin cezas1 almayan personele 1 kademe ilerlemesi vermek,

Ucretsiz izinleri ve iicretli (refakat) , askerlik izni alan personelin islemlerini ve takibini
yapmak

Nakil, istifa, emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan personelin islemlerini yapmak,

Tiim idari personele ait 6zliik dosyalarini tanzim etmek,

5.3.4- 4/B Sozlesmeli ve Siirekli Isci hizmetlerde genel olarak;

YV V VYV V¥V

Y YVV

Universite kadrolarindaki personelin maas islemlerini, veri girislerini yapmak ve takip
ederek harcama belgelerini hazirlamak,

Kendisine bagli harcama birimlerinin Sosyal giivenlik prim 6demeleri ile ilgili bildirgelerin
yasal sliresi igerisinde hazirlamak,

Ozliik islemlerini yaptig1 birimlerin icra islemleri ile ilgili gerekli kesintilerin yapilarak
icra Miidiirliigiine gonderilmesini saglamak,

Kurumumuzdan ge¢gmis donemlerde ve ilgili mali yilda emekliye ayrilan personelin emekli
ikramiyelerini, makam, temsil ve gérev tazminatlarini tahakkuk ettirmek ve emekli
sandigina aktarmak,

Personel Daire Baskanliginca yapilacak harcamalarin 6deme emri belgelerini hazirlamak,
Harcamalarla ilgili gerekli dosyalari tutmak,

Her tiirlii 6demenin kanun ve yonetmeliklere uygun olarak zamaninda yapilmasini
saglamak,

Isci, Sézlesmeli personelin ilan ve alim is, islemlerini yiiriitmek

5.3.5- Disiplin Isleri ve Hizmet i¢i Egitim hizmetlerde genel olarak;

>

>

Disiplin sorusturmasi1 agma emri yazilarinin yazilmasini saglamak ve takibini yapmak, idare
mahkeme ile ilgili yazismalar1 ve Ceza ve savunma talep yazilarinin yazilmasini saglamak
Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii gérev alanina giren konularin saglikli, diizenli ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Hizmet I¢i Egitim Kurulu iiyesi olarak Hizmet I¢i Egitim Planinin hazirlanmasina katk1
vermek



Hizmet i¢i egitimlerin hazirlanmasi ve takibini saglamak

Aday memur hazirlayici, temel ve staj egitimlerin yapilmasini saglamak

Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlarinin yapilmasini saglamak

Egitim ders notlarinin hazirlanmasini saglamak

Egitim degerlendirme siireglerinin takip ve degerlendirme sonuglarinin yayimlanmasi
saglamak

Birim Kalite Komisyonu Uyeligi gérevini yapmak ve Kalite ile ilgili is ve islemlerini
strdlrmek

Birim i¢i Degerlendirme Raporu (BIDR) ve Kurum I¢i Degerlendirme Raporu (KiDR) &n
hazirlig1 yapmak ve katki saglamak.

Birim Faaliyet Raporunun hazirlanma siirecine katki saglamak

Birim Web sayfasinin kontroliinii saglamak ve gerekli takibi saglamak

Akademik personel, idari personel ve is¢i personelin disiplin sorusturmasi siireglerini
yonetmek

Hizmet i¢i Egitimlerden sonra egitime katilan personele memnuniyet anketi uygulamak ve
anket sonucunu degerlendirerek rapor olusturmak

YV VVV ¥V ¥V VVVVYY

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 29. maddesinde Personel Daire Baskanligi’nin
gorevleri; Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapmak, Personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili ©Onerilerde bulunmak, Universite
personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak, Idari personelin hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek, uygulamak ve verilecek benzeri diger
gorevleri yapmaktir.

II-AMAC VE HEDEFLER
A- Temel Politikalar ve Oncelikler

Birimimize dair gelecegi planlayarak olasi tedbirleri dnceden almak, kaynaklar
etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak, mali yonetim ve kontrol sistemini
birim i¢inde verimli hale getirmek, personelimizin uyumlu ve isbirligi iginde ¢aligmasini
saglamak, motivasyonlarim1 yiiksek tutmak, personelle ilgili danigmanlik hizmeti gorevini
yerine getirmek ve hosgoriilii hizmet anlayisini amag edinmektir.

B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Hedef Performans Gostergeleri
Hedef 1.a. Akademik personelin sayisi ve - Akademik personel sayisinin yillik
niteligi arttirilacaktir. artig orani

- Akademik personel sayisi ve unvan
alanlarin sayisinin artmasi

- Ogretim Uyesi sayisinin artmasi

- OYP kapsami ve arastirma gorevlisi
sayl1sl




Hedef 2.a. Idari personelin sayis1 ve niteligi - Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi

arttirilacaktir. ve egitime katilan personel sayis1

- Kalite Y Onetim kapsaminda
diizenlenen egitimler

I11-FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A- Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclari

Baskanligimizin mali kaynaklari; Tarsus Universitesi biitgesi igindeki Personel Daire

Baskanlig1 biitcesinden olugmaktadir.

Bagkanligimizin 2025 yil sonu 6denek toplami 98.061.000,00TL olarak gerceklesmistir.
Kesintili baglangi¢ 6denegi 111.132.000,00TL olup, y1l iginde eklenen 7.600.000,00TL 6denek
eklenmis, y1l sonu itibariyle 20.671.000,00TL sini diisiilen 6denek olusturmaktadir. 2025 yili
toplam 6deneginin % 94,50’lik kismini olusturan 92.667.060,21TL yil sonu harcamas1 olarak
gergeklesmistir. 2025 yili1 6deneklerinin ve 2024 yili baslangi¢ 6denegi, eklenen ddenek, toplam
odenek ve gider gergeklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte

gosterilmistir.

Kesintili Yil Icinde Yil I¢inde Yul Sonu Yil Sonu
Aciklama Baslangi¢ Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

2025 111.132.000,00  7.600.000,00 20.671.000,00 98.061.000,00 92.667.060,21

2024 48.184.000,00 41.069.000,00 13.434.000,00 75.819.000,00 74.367.250,68
Cizelge: 1 Mali Kaynaklar



120.000.000,00

100.000.000,00

80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00 I
0,00 -

Eklenen Toplam Odenek Harcama

Grafik: 1 Baskanhgimiz Mali Kaynaklar Durumunun Yillara Gore
Karsilastirmasi

Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik biitcesinin 2025 yilinda toplam gideri
92.667.060,21TL olarak gergeklesmistir. Bu biitcenin ekonomik siiflandirmaya gore dagilimi
su sekildedir. % 80,45’lik kismini olusturan personel giderleri 74.550.536,22 TL olarak
gerceklesmis, % 12,34°lik kismini olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
11.437.522,94TL olarak gergeklesmis, %7,13’lik kismin1 olusturan gorev zararlari ek karsilik
Odemeleri 6.602.939,38 TL olarak gergeklesmis ve % 0,08’lik kismin1 olusturan mal ve hizmet
alimlar1 giderleri 76.061,67 TL olarak gerceklesmistir. Harcamalar ii¢ ana gider grubunda
gerceklesmis olup, ana gider gruplari ve harcama tutarlar1 asagidaki ¢izelgede, ekonomik

smiflandirmaya gore 6denek dagilimi ise asagidaki grafikte gosterilmistir.

2025 Yili . . 2025 Yil
Kesintili

Yil I¢inde Yil I¢inde 2025 Yl
Eklenen Diisiilen Sonu Odenek
Odenek Odenek Toplami

Sonu
Harcama
Toplamu

Actklama Ba§ T

Odene ]

01-Personel

Giderleri 89.662.000,00 7.050.000,00 18.700.000,00 78.012.000,00 74.550.536,22

02-Sosyal
Guvenlik 13.764.000,00  500.000,00 1.925.000,00 12.339.000,00 11.437.522,94
Kummlarma




Devlet Primi
Giderleri

03-Mal ve
Hizmet Alim 427.000,00 50.000,00 46.000,00 431.000,00 76.061,67
Giderleri

U COIEY 7.279.000,00 0,00 000 7.279.000,00 6.602.939,38
Zararlart

- 111.132.000,00 7.600.000,00 20.671.000,00 98.061.000,00 92.667.060,21

Cizelge: 2 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Icmali

800.05.09.01.99-Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 2.094,66

800.05.09.01.06 Kisilerden Alacaklar 165.659,10

800.05.01 Faiz Gelirleri 506,13

800.05.09 Diger Cesitli Gelirler 167.753,76

800.05 Diger Gelirler 168.259,89
Genel Toplam 504.273,54

Cizelge: 3 Biit¢e Gelir icmali




10.000.000,00

9.000.000,00
8.000.000,00
79.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00 0,00
0,00 . .
Kesintili Yil Iginde Yil Iginde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangig Eklenen Distlen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami
W Personel Giderleri 89.662.000,00 7.050.000,00(18.700.000,0078.012.000,0074.550.536,22
B Sosyal Guvenlik Kurum Deviet|, ; o) 440 09 500.000,00 |1.925.000,00 12.339.000,0011.437.522,94
Primi Gideri
O Mal ve Hizmet Alim Giderleri | 427.000,00 50.000,00 46.000,00 431.000,00 76.061,67
Gorev Zararlari 7.279.000,00 0,00 0,00 7.279.000,00|6.602.939,38

Grafik: 2 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek Dagilimi




2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
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Temel Maaslar

Taban Aylig

Temel Maaslar

Zamlar ve Tazminatlar
Zamlar ve Tazminatlar
Odenekler

Odenekler

Sosyal Haklar

Sosyal Haklar
MEMURLAR
PERSONEL GIDERLERI
SOZLESMELI PERSONEL
UCRETLER

657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel
Ucretleri
Zamlar ve Tazminatlar

657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Zam
ve Tazminatilari
Odenekler

657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel
Odenekleri
Sosyal Haklar

657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel
Sosyal Haklart
ISCILER

Ucretler
Siirekli Is¢ilerin Ucretleri

375 S. KHK 'nin Gegici 23 tincti Md.
Kapsaminda Siirekli Is¢i Kadrolarina
Gegirilen Iscilerin Ucretleri

Ihbar ve Kidem Tazminatlar:

Stirekli Iscilerin Ihbar ve Kidem
Tzminatlart
Sosyal Haklar

Siirekli Iscilerin Sosyal Haklar

2024

TL

453.655,91
4.367.131,52
4.820.787,43
9.162.475,49
9.162.475,49

182.930,24

182.930,24

218.180,66

218.180,66
14.384.373,82

74.550.536,22
24.757.932,35
12.239.566,57
12.239.566,57

12.068.220,97
12.068.220,97

312.460,98
312.460,98

137.683,83
137.683,83

35.408.230,05
22.630.524,84
15.087.016,56

7.543.508,28

1.472.244,19
1.472.244,19

5.617.297,68
3.744.865,12

DAGILIM
I
%0,49

%4,71
%5,20
%9,89
%9,89
%0,20
%0,20
%0,24
%0,24
%15,52
%080,45
%26,72
%13,21
%13,21

%13,02
%13,02

%0,34
%0,34

%0,15
%0,15

%38,21
%24,42
%16,28

%8,14

%1,59
%1,59

%6,06
%4,04
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375 S. KHK 'nin Gegici 23 iincti Md.

Kapsaminda Siirekli Is¢ci Kadrolarina

Gecirilen Iscilerin Sosyal Haklar:
Fazla Mesailer

Surekli Iscilerin Fazla Mesaileri
Odiil ve Ikramiyeler

Siirekli Isgilerin Odiil ve Ikramiyeleri

375 S. KHK 'min Gegici 23 iincti Md.

Kapsammc{a Siirekll:.l'sci Ka_drolarlna
Gecirilen Iscilerin Odiil ve Ikramiyeleri

Memurlar
Sosyal Guvenlik Kurumuna
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri
Sozlesmeli Personel

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri
Saglik Primi Odemeleri

Isciler

Issizlik Sigortasi Fonuna

Issizlik Sigortast Fonuna

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri
Saglik Prim Odemeleri
SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA DEVLET PRIMI

GIDERLERI
Yurtici Gegici Gorev Yolluklar:

Yurtici Gegici Gorev Yolluklar:
Yurtici Strekli Gorev Yolluklar
Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklar:
YOLLUKLAR

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

Tlketime Yo6nelik Mal ve Malzeme
Alimlar

Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biiro
Malzemesi Alimlari

02 10 01 Kirtasiye Alimlari

1.872.432,56

39.784,40
39.784,40
5.648.378,94
3.765.585,96
1.882.762,98

1.545.483,96
1.545.483,96
931.908,46

613.575,50
2.794.579,54
2.794.579,54
1.784.924,84
1.009.654,70
7.097.459,44

624.117,14

624.117,14
6.473.342,30
4.132.902,93
2.340.439,37

11.437.522,94

3.236,67
3.236,67
39.745,00
39.745,00
42.981,67
76.061,67

0,00
0,00

0,00

%2,02

%0,04
%0,04
%6,10
%4,06
%2,03

%1,67
%1,67
%1,01

%0,66
%3,02
%3,02
%1,93
%1,09
%7,66
%0,67
%0,67
%06,98
%4,46
%2,53
%12,34

%0,01
%0,01
%0,04
%0,04
%0,05
%00,08

%0,00
%0,00

%0,00



0 05 Hizmet Alimlari 33.080,00
e} 05 40 Tarifeye Bagli Odemeler 33.080,00
i 05 90 Diger Hizmet Alimlar 0,00
05 90 03 Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri 0,00

05 05 40 01 Ilan Giderleri 33.080,00
05 CARI TRANSFERLER 6.602.939,38
] 1 GOREVLENDIRME GIDERLERI 6.602.939,38
05 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 6.602.939,38
5y 1 2 2 5510 sayihh Kanunun 4/C Mad. 4,916.400,00

Kapsamindaki Sigortalilara Vazife
Maliillitk Ayhiklary ile Bunlarin hak
Sahiplerine Baglanacak Oliim
Ayhiklari Karsihgi Odenecek Ek

Karsiliklar
‘s 1 2 5 Sosyal Giivenlik Kurumuna Em. Ik. 1.675.907,54
6 Sosyal Guvenlik Kurumuna Makam, 10.631,84

Temsil, Gorev ve Kadrosuzluk

Tazminatlar: Karsilig1 Yapilan

Odemeler

GENEL TOPLAM 92.667.060,21

Cizelge: 3 Faaliyet Sonuclari

-
N

%0,02
%0,02
%0,00
%0,00
%0,02
%7,13
%7,13
%7,13
%5,31

%1,81
0,01

100,00%

6.602.939,38; 76.061,21;
%7,13 %0,8

11.437.522,94;

%12,34 M Personel Giderleri

Devlet Primi Giderleri

M Cari Transferler

74.550.536,22;
80,45%

m Sosyal Guvenlik Kurumuna

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Grafik: 3 Baskanh@imiz Harcamalarinin Ekonomik Koda Gére Dagilim (1.

Dizey)



3. Mali Denetim Sonuclar:

Universitemiz 2018 yilinda kurulmustur. 2025 yil1 Sayistay denetimine tabi tutulup
herhangi bir denetim bulgusu bulunamamustir.

B. Performans Bilgileri

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan1 30 Aralik 2025 tarihinde Rektorlik Onay1
ile 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yiiriirliige konulmustur. 2020, 2021,
2022, 2023,2024 ve 2025 yil1 performans programlari yayimlanmistir.

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

a. Program, Altprogram Bilgileri

Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2
0
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Arastirma Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayisi
2
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0
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b. Faaliyet ve Proje Bilgileri
b.1. Faaliyet Bilgileri
FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans

Panel




Seminer
Agik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser

Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Hizmet I¢i Egitim Semineri 39 adet

2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuclari ve degerlendirmeler

Daire Baskanligimizin 2025 yili performans programinda sorumlu oldugu gostergeler
yabanci uyruklu akademisyen ve arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayilaridir.

Aragtirma bursundan yararlanan grenci sayisi gostergesine Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi ile ortak veri girildiginden miikerrer olmamasi i¢in sisteme 0 olarak veri girisi
yapilmustir. Ilgili verinin yil sonu gergeklesmesi 5 olarak tespit edilmistir

Yabanci uyruklu akademisyen gostergesine Eylil doneminden itibaren 2 olarak veri
girisi yapilmustir. 2025 yili performans programinda ilgili gostergenin hedefi 4 olarak
belirlendiginden % 50°lik bir basar1 oran1 bulunmaktadir. Hedefe kismen ulasilmistir.

ii. Performans denetim sonuglar:
Daire Bagskanligimiz biinyesinde 2025 yilinda herhangi bir performans denetimi
faaliyeti gergeklestirilmemistir.

3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Performans. e ns s s - . P P Performans

Géstergesi L P 9 " " " r " Program: (
2025 Eylal 2025 Exim




Stratejik plan degerlendirmesi Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
Universitemiz 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporunda gosterilecektir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sistemine iliskin c¢alismalar E-kampus (zerinde yer alan sistem
izerinden yiiriitiilmektedir. 3 aylik veri girigleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan gelen
yaziya gore yapilmaktadir.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.Ustinlikler

v

AN N N NN N

Personelimizin baskanligimizda yiiriitiilen her tiirlii is ve islemler hakkinda bilgi
sahibi olmasi.

Personelimizin istekli, 6zverili ve fedakar olmasi.

Personelimizin geng ve 6grenmeye agik olmasi.

Personelimizin elektronik ortamda ¢alisabilmesi.

Kurum personeli ile ilgili hizmetlerin zamaninda verilebilmesi.

Yetki, gorev ve sorumluluklarin agik sekilde tanimlanmis olmasi

Karar alma silireclerinde mevzuata uygunluk ve kurumsal disiplinin yiiksek olmasi
Ust yonetim ile birimler arasinda etkili ve hizli iletisim mekanizmalarinin
bulunmasi

Mevzuat degisikliklerinin yakindan takip edilmesi ve uygulamalara hizli sekilde

yansitilmasi

B. Zayifliklar

S X X

Personel sayisinin yetersizligi,

Universitemizin yeni kurulmus olmas.

Fiziki altyap yetersizligi,

Arsiv boliimiiniin yeterli olmamasi.

Kullanilan yazillm ve otomasyon sistemlerinin giincel ihtiyaglar1 tam
karsilayamamasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol uygulamalarimin tim personele yeterince
yayginlastirilamamasi

Birimler arasi bilgi paylasiminin zaman zaman gecikmesi



C. Degerlendirme

v

Tarsus Universitesinin dgrenci sayisinin her gegen yil artmasindan dolay1 akademik
ve idari personel sayisinin da arttirilmasi 6nem arz etmektedir.

Akademik ve idari personel sayisinin her gegen giin artmasina ragmen atama, nakil,
ozliik, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim islemleri, 9 idari personel ile fiziki agidan
ayni ortamda Kicuk burolarda yiratilmektedir.

Universitemizdeki akademik ve idari personel sayisinin artmasima bagli olarak

Bagkanligimizdaki idari personel sayisinin da artmasi gerekmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

v

IR NERN

Universitemizin fiziki imkanlarmin gelistirilmesi ve c¢alisma biirolarmin
calisilabilir ortamlar olarak diizenlenmesi,

Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasina yonelik tedbirler alinmasi,
Akademik ve idari personelin kurumda kalmasinin tesvik edilmesi,

Daha kullanilabilir ve sorunsuz ¢aligan otomasyon sistemleri alinmal,

Onerilerimizdir.



EK-2 IC KONTROL GUVENCE BEYANI

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarimin biitce ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin
yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 20.01.2026

Turhan Nesat KARA

Personel Dairesi Baskam

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
2 Y|l icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.



